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1. Introduccidon

En el &mbito de sus actividades, el Grupo Santander Asset Management (en adelante "SAM") tiene el deber
fiduciario de actuar en el mejor interés de sus inversores. En linea con los estandares de mercado, para
cumplir con este deber, uno de los aspectos que SAM tiene en consideracion es el relativo al ejercicio de los
derechos politicos de forma eficaz y responsable.

El objetivo de esta politica es describir los principios seguidos por Santander Pensiones, S.A., E.G.F.P. (en
adelante "SANTANDER PENSIONES"), con relacion a la ejecucion del derecho de voto de las sociedades
cotizadas en las que los vehiculos de inversion mantienen posiciones. Estos principios cumplen con
estandares de alto nivel con respecto al ejercicio de los derechos de voto vinculados a los activos
administrados por SAM.

Las cuestiones de responsabilidad ambiental, social y de gobernanza (en adelante "ASG") son esenciales en
la evaluacion de los activos en los que invierte SAM. Los principios y las pautas que se describen en esta
politica estan alineados con este enfoque y son fundamentales para promover el buen desempefio a largo
plazo de los activos administrados por SAM.

2.  Ambito de aplicacion

Esta politica es de aplicacion a todos los vehiculos gestionados por SANTANDER PENSIONES bajo la estructura
de fondos de pensiones u otros vehiculos similares que por razon de sus inversiones en cartera ostenten
dichos derechos politicos, como el derecho y/u obligacion de participar en Juntas Generales de Accionistas a
través de la delegacion, voto o asistencia y ser parte en la toma de decisiones de los aspectos tratados en
estas.

Cada entidad a nivel local es responsable de elaborary aprobar en sus correspondientes 6rganos de gobierno
la normativa interna propia que permita la aplicacion de las previsiones contenidas en esta politica con las
adaptaciones que, en su caso, resulten estrictamente imprescindibles para hacerlas compatibles y cumplir
con los requerimientos normativos, regulatorios o las expectativas de sus supervisores a nivel local.

Esta politica ha sido elaborada por SAM INVESTMENT HOLDINGS, S.L., estableciendo el régimen a aplicara la
materia a la que se refiere y adaptada por SANTANDER PENSIONES a la realidad local, con las adaptaciones
que han sido necesarias para cumplir con los requerimientos normativos, regulatorios o a las expectativas del
supervisor espafnol.

Previamente a la aprobacion de esta politica por parte de Consejo de Administracion de SANTANDER
PENSIONES, ha sido sometida a validacion del area de Riesgos y Cumplimiento de SAM a nivel global, tras
revisarla en conjunto con el equipo ISR global de SAM, con el fin de asegurar la coherencia con el sistema
normativo y el sistema de gobierno interno del que se ha dotado SANTANDER PENSIONES.
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Fondos de pensiones individuales, EPSV y otros vehiculos de naturaleza similar

ELl principio general de SANTANDER PENSIONES es ejercer el derecho de voto siempre que sea posible y
cuando los costes asociados al ejercicio del derecho de voto no sean superiores a los potenciales beneficios
para los participes del fondo. Igualmente se tendran en cuenta otras limitaciones que pueden impactar en los
vehiculos como por ejemplo el blogueo de acciones (restricciones a la venta y traspaso de acciones durante
un periodo determinado).

Para determinar las sociedades en las que se va a llevar a cabo el ejercicio de los derechos politicos inherentes
a los valores que integren la cartera de los fondos gestionados, SANTANDER PENSIONES atendera como
minimo a los criterios cuantitativos y cualitativos establecidos en la normativa aplicable, sin perjuicio de que
adicionalmente pueda atender a otros criterios que determinen el ejercicio de los derechos politicos en las
situaciones en que se considere adecuado.

En este sentido, en su compromiso con impulsar el ejercicio de los derechos de voto en los fondos de
pensiones individuales; y EPSVs y otro tipo de vehiculos gestionados que hayan delegado el ejercicio del
derecho de voto en la Gestora (en concreto, fondos de pensiones de empleo y asociados que hayan delegado
la gestion y/o administracion en SANTANDER PENSIONES), SANTANDER PENSIONES ejercerd el derecho de
asistencia y de voto en las Juntas Generales de Accionistas de los emisores en los que mantenga posiciones
de renta variable, sin atender a la proporcion cuantitativa de dicha posicion y siempre que se pueda ejercer el
derecho de voto.

Asimismo, de manera general, no se votara en lICs en formato societario y ETFs de terceros a no ser que se
considere necesario por la operativa o en el interés de los vehiculos gestionados por SANTANDER PENSIONES.

Adicionalmente, esta politica también resulta de aplicacion a aquellos fondos de pensiones de empleo y
asociados para los que SANTANDER PENSIONES sea la entidad responsable de la gestion de la cartera de
dichos fondos y estos fondos se hayan adherido al marco regulatorio de SANTANDER PENSIONES en materia
de ISR, y en concreto para la aplicacion completa de esta politica hayan delegado el ejercicio de derechos de
voto de los activos de su cartera a SANTANDER PENSIONES para que esta entidad pueda aplicar su Politica de
Voto.

Estos criterios se han definido en esta politica de voto local de SANTANDER PENSIONES con el consenso del
equipo de Riesgos y Cumplimiento global y el equipo ISR.
Vehiculos gestionados por SANTANDER PENSIONES que invierten en valores no cotizados de renta variable

Para posiciones en valores no cotizados de renta variable, el ejercicio del derecho de voto se analizara caso a
caso.

Mandatos

Para el caso de mandatos internos entre diferentes entidades de SAM, se aplicara lo establecido en el contrato
del mandato, que definira si se aplica la politica de la entidad local que otorga el mandato o la de la unidad
local que lo recibe.

Los mandatos de gestidn otorgados o recibidos a/por gestoras terceras no estaran sujetos a los criterios

definidos en esta politica por defecto, sino que se definira en el contrato de cada mandato la responsabilidad
del ejercicio de los derechos politicos de los valores que integran las carteras gestionadas en estos mandatos
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y los criterios a seguir en la ejecucion del voto. Estos criterios podrian ser los de esta politica, los de la politica
de voto de la gestora tercera o bien otros definidos ad-hoc.

Por ultimo, dentro del proceso de evaluacion de gestoras terceras para otorgar mandatos, se analizan las
politicas y las capacidades de voto de la gestora tercera.

3. Principios generales y relacion con otras politicas

De acuerdo con los principios de SANTANDER PENSIONES, el ejercicio del derecho de voto es una parte mas
que la Gestora tiene en consideracion dentro de la estructura general de toma de decisiones de inversion y
del proceso inversor, sobre los que se asientan los criterios de gestion de los vehiculos, y que se apoyan no
solo en la valoracion y analisis de la informacion econdmica y financiera de las compafiias o en la evaluacion
de otros parametros de analisis de inversiones, sino también, en el conocimiento de la gestion y la estrategia
de sociedades a traves de la comunicacion e informacion obtenida de la direccion ejecutiva de las compafiias.

En este sentido, se valora si los administradores estan implicados en asegurar el éxito de las compafiias que
administran en el largo plazoy si actuan en beneficio del interés colectivo de los accionistas, considerando en
su gestion no solo aspectos financieros sino también aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno.

La presente politica se basa en la regulacién aplicable en cada caso, asi como en las mejores practicas
recogidas en las convenciones y protocolos internacionales, codigos de conducta y guias aplicables en esta
materia’.

Asimismo, esta politica se complementa con otras politicas de SAM y del Grupo Santander, segun el siguiente
esquema:

( Otras politicas del Grupo } Golitica de sostenibilidad Grupo SantandeD

* Politica de gestion de riesgos
ambientales, sociales y de cambio
climatico

* Politica de Defensa del Grupo Santander . .
Politica de ISR Santander Pensiones

Politica de voto S. Pensiones Politica de
(esta politica) engagement S. Pensiones

' Mas informacion en el Anexo.
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4. Guia de orientacion al voto

SANTANDER PENSIONES cuenta con unos criterios de voto propios alineados con la regulacion y los codigos
de buenas practicas, que incorporan las particularidades locales y sectoriales, asi como las mejores practicas
a nivelinternacional. Adicionalmente, SANTANDER PENSIONES cuenta con la informacion de proxy advisors o
asesores de voto externos, que contempla entre otros el analisis de informacion ASG. En cualquier caso, la
decision ultima del sentido del voto es de SANTANDER PENSIONES vy se realiza de acuerdo con los criterios de
voto definidos en la presente politica.

A continuacion se detallan los aspectos mas relevantes que SANTANDER PENSIONES tiene en cuenta a la hora
de definir su posicién de voto (a favor, en contra o abstencién) en las Juntas Generales de Accionistas.
Cualquier asunto no recogido en el presente documento se votara en base a los principios reflejados en la
regulaciony cédigos de buenas practicas aplicables en cada caso.

Por lo general, SANTANDER PENSIONES apoya las propuestas que incrementen el valor de las instituciones
gestionadas y de sus inversores a largo plazo. SANTANDER PENSIONES se abstendra de votar o votara en
contra en los casos en que tenga reservas acerca del gobierno de la empresa en cuestion, la resolucion
discutida contravenga los intereses de los accionistas, la resolucion no esté clara, no haya suficiente
informacion disponible, o contravenga alguno de los criterios ASG relevantes para SANTANDER PENSIONES
incluidos en las politicas ISR y en los compromisos adquiridos.

Del mismo modo, SANTANDER PENSIONES espera que las compafiias aborden, tomen las medidas oportunas
y den seguimiento a aquellas propuestas sometidas a la junta que hayan recibido un porcentaje significativo
de votos en contra. A la hora de ejercer el voto en aquellos puntos de la agenda con un nivel de oposicion
elevado en anteriores juntas, se tendra en cuenta, entre otras cuestiones y especialmente en materia de
remuneraciones, el nivel de oposicion recibido, las acciones desarrolladas por el emisor, y/o los resultados de
los posibles engagements realizados.

Adicionalmente, SANTANDER PENSIONES valora la realizacion de actividades de engagement con las
compafias con el objetivo de recibir mas informacion respecto de los asuntos a votar en las Juntas Generales
de Accionistas y/o para transmitir sus expectativas en materia de voto. Los resultados de estos didlogos
pueden influir en el sentido del voto.

En lo que respecta a las resoluciones propuestas por accionistas, SANTANDER PENSIONES sequira los
principios reflejados en la presente politica.

Siempre que sea posible, el voto se realizara por medios electronicos. Cuando no sea posible, se ejecutara el
voto por medios fisicos.

4.1. Elementos operacionales

Aprobacion de los resultados financieros y no financieros e informes de auditoria

SANTANDER PENSIONES apoyara la aprobacion de los resultados e informes financieros y no financieros y de
los informes de auditoria a menos que, entre otras cuestiones, existan inquietudes acerca de los datos
reflejados en los informes sometidos a aprobacion, del procedimiento de auditoria utilizado o ausencia de
informacion.

Nombramiento de los auditores

Por lo general, SANTANDER PENSIONES apoyara las propuestas de reeleccion de auditores externos y/o las
propuestas que autoricen al consejo a fijar los honorarios de los auditores, a menos que no se haya divulgado
el nombre del auditor y sus honorarios; la duracion del contrato o los honorarios del auditor superen los
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limites establecidos en la regulacion aplicable; o existan razones para creer que el auditor ha emitido una
opinion inexacta de la situacion financiera de la empresa, entre otras cuestiones.

Aplicacion del resultado

SANTANDER PENSIONES, por lo general, apoyara las propuestas de aplicacion del resultado salvo que el
reparto de dividendos se considere excesivo en base a la situacién financiera de la compafia, o en caso de
gue el ratio de reparto de dividendos se haya mantenido sistematicamente bajo sin una justificacion
adecuada. En lo que respecta a las propuestas de reparto de dividendo en acciones (scrip dividend), se
realizard un analisis caso a caso en el que se evaluarg, entre otras cuestiones, si la propuesta permite
opciones de reparto en efectivo y si se encuentra alineada con los estandares de mercado.

Modificaciones de los estatutos

Las propuestas de modificacion de estatutos sociales o de los reglamentos de la junta general seran
analizadas caso a caso. Entre otros aspectos, SANTANDER PENSIONES no apoyara aquellas propuestas que
tengan un impacto negativo en los derechos e intereses de los accionistas.

Celebracion de juntas por medios telematicos

Por lo general, SANTANDER PENSIONES apoyara las propuestas para convocar Juntas Generales de
Accionistas en formato hibrido y evaluara caso a caso las propuestas para celebrar juntas generales
Unicamente en formato virtual, siempre teniendo en cuenta las disposiciones reflejadas en la regulacion y
los codigos de buenas practicas aplicables en cada caso.

4.2. Composicidon y estructura del consejo de administracion

La toma de decisiones del consejo debe guiarse por una cultura que promueva la creacion de valor sostenible
y enfocada en el largo plazo. SANTANDER PENSIONES valora positivamente que los consejos de
administracion de las entidades emisoras tengan una actitud abierta al dialogo y mantengan reuniones con
los inversores. La calidad de la informacion proporcionada en materia de gobierno corporativo es esencial
para los accionistas. Asimismo, SANTANDER PENSIONES espera que las compafias se alineen con los codigos
de buen gobierno aplicables en su jurisdiccion.

Estructura del consejoy eleccion de consejeros

Los consejos de administracion deben estar compuestos por un nimero adecuado de consejeros. Se
evaluaran, caso a caso, las propuestas para modificar la estructura del consejo, manteniéndose alineado con
la legislacion aplicable y/o los codigos de buenas préacticas en cada caso.

SANTANDER PENSIONES espera que las propuestas para la eleccion de consejeros se presenten como puntos
independientes en la convocatoria de la junta. SANTANDER PENSIONES tiene en consideracion la publicacion
de informacion detallada sobre el perfil, experiencia y categoria de los miembros del consejo de
administracion, y observa que no existan indicios de falta de idoneidad o de situaciones de conflictos de
interés, incumplimiento de obligaciones, o actuaciones delictivas, entre otras.

Asimismo, las compafias deben establecer limites en la duracion del mandato de los consejeros. Por lo
general, SAM espera que el mandato de los consejeros no exceda los cuatro anos.
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Independencia del consejo

Los consejos de administracion deben estar compuestos por una adecuada proporcion de consejeros
independientes. En las sociedades de elevada capitalizacion SANTANDER PENSIONES generalmente espera
que al menos la mitad de los consejeros sean independientes. En las sociedades que no sean de elevada
capitalizacion y/o en las sociedades controladas, al menos un tercio de los consejeros deberan ser
independientes. No obstante, SANTANDER PENSIONES tendra en cuenta la regulacion y los estandares de
referencia aplicables en cada geografia.

Diversidad del consejo

Las compafifas deben promover la diversidad en la composicion del consejo administracion. SANTANDER
PENSIONES espera que el género menos representado en el consejo suponga un porcentaje adecuado del
total de miembros del consejo. En este sentido, SANTANDER PENSIONES tendra en cuenta la regulacion y los
cédigos de buenas practicas locales aplicables en cada caso.

Liderazgo en el consejo

SANTANDER PENSIONES considera una buena practica la separacion de los roles de CEO y presidente. En
caso de que el cargo de presidente y CEO recaiga en la misma persona, SANTANDER PENSIONES valora
positivamente que se haya designado un consejero independiente coordinador (lead independent director).

Dedicacion de los consejeros

Los miembros del consejo deben dedicar el tiempo necesario al desempefo de las funciones propias del
cargo de consejero. Generalmente, SANTANDER PENSIONES espera que los consejeros no ostenten mas de
cinco cargos de consejero en sociedades cotizadas. A efectos del calculo de este limite, un rol de consejero
no ejecutivo contard como un cargo, la funcion de presidente no ejecutivo contara como dos cargos, y la
funcion de consejero ejecutivo (o comparable) contard como tres cargos.

Comisiones del consejo

SANTANDER PENSIONES considera buena practica la existencia de comisiones especializadas que reporten
al consejo. En concreto, espera que las compafiias constituyan una comision de auditoria y una comision de
nombramientos y retribuciones. Para empresas de mediano o pequefo tamano podrian considerarse otras
estructuras mas adecuadas al tipo de sociedad, siempre de acuerdo con la regulacion aplicable.

Las comisiones de auditoria, nombramientos y retribuciones deberan estar compuestas por consejeros no
ejecutivos y al menos la mitad de sus miembros deberan ser consejeros independientes. Asimismo, sus
presidentes deberan ser consejeros independientes y sus miembros deberan contar con los conocimientos
técnicos pertinentes para el desempefio de sus funciones.

Adicionalmente, se tendra en cuenta la regulacion y los estandares locales aplicables en cada caso en lo que
respecta a la creacion de comisiones en el consejo y su composicion.

Aprobacion de la gestion del consejo

Por lo general SANTANDER PENSIONES apoyara la aprobacion de la gestion del consejo de administracion, a
menos que se identifiquen riesgos significativos para los accionistas derivados de controversias graves que
reflejen que el consejo no esta cumpliendo adecuadamente con sus deberes fiduciarios.
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4.3. Remuneraciones

Remuneracion de los consejeros ejecutivos

Las companias deben proporcionar a los accionistas informacion clara y completa de los sistemas de
remuneracion de los consejeros. Entre otras cuestiones, SANTANDER PENSIONES espera que las compafiias
divulguen las cantidades pagadas a los consejeros y sus diferentes elementos, el alineamiento entre los
resultados de la compafia y las remuneraciones de los consejeros ejecutivos, los objetivos ligados a los
incentivos variables y el nivel de consecucion de estos.

La politica de remuneraciones debera reflejar un equilibrio adecuado entre la retribucion variable a cortoy a
largo plazo, y debera evitar concentrarse especialmente en elementos variables a corto plazo. Asimismo,
debera establecer un vinculo claro entre los resultados financieros y no financieros de la compania y las
remuneraciones de los consejeros ejecutivos, e impulsar la creacion de valor a largo plazo para los
accionistas.

La politica de remuneraciones debera evitar las remuneraciones garantizadas o discrecionales y establecer
los limites de los diferentes elementos de la retribucion. Asimismo, SANTANDER PENSIONES valora
positivamente la inclusion de clausulas clawback y malus como medida de proteccion ante actuaciones de
los consejeros que puedan derivar en perjuicios para la sociedad. En lo que respecta a la estructura de
incentivos a largo plazo, debera ser adecuada y hacer referencia, entre otros, a la dilucion, los periodos de
devengoy las condiciones de desempeno.

El nivel de remuneracion de los consejeros ejecutivos no debera ser excesivo en a relacion los resultados de
la compafia y las practicas del mercado. Del mismo modo, deberan explicarse los aumentos significativos
de las remuneraciones.

Enlo que respectaalas indemnizaciones por cese, se evaluaran en base la retribucion total y en cualquier caso
no deberan ser superiores a aquellas cuantias derivadas de los requerimientos regulatorios locales y/o las
mejores practicas del mercado. Los acuerdos con los consejeros ejecutivos en materia de pensiones o
adjudicacion de acciones con caracter posterior al mandato no deberan afectar negativamente a los intereses
de los accionistas ni ser contrarios a las buenas practicas del mercado.

Remuneracion de los consejeros no ejecutivos

Las compafiias deberan proporcionar a los accionistas informacion clara y completa sobre las retribuciones
de los consejeros no ejecutivos, sus elementos y las diferentes cuantias.

SAM espera que la remuneracion a los consejeros no ejecutivos no contemple elementos variables
vinculados a los resultados de la compania, u otros elementos que puedan afectar a su independencia.
Asimismo, su remuneracion no deberd ser excesiva en comparacion con las practicas del mercado, y sus
elementos y cuantias se evaluaran en funcién de la regulacion y los codigos de buenas practicas aplicables en
cada caso.

Remuneracion en acciones

Por lo general, SANTANDER PENSIONES apoyara los planes de compensacion en acciones siempre que se
encuentren alineados con los intereses de los accionistas y promuevan la creacion de valor a largo plazo. El
plan de compensacion en acciones debe estar enfocado en el largo plazo, y el volumen de la compensacion
a transferir no debera ser excesivo en relacion con el mercado. Asimismo, se deberan divulgar las condiciones
de desempeno cuando apliquen.
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4.4, Estructura del capital y transacciones corporativas

Solicitudes de emision de acciones

Se evaluaran las solicitudes de emision de acciones caso a caso teniendo en cuenta los requerimientos
reflejados en la regulacion y estandares aplicables en cada geografia. Entre otras cuestiones, se analizaran
los limites establecidos en las emisiones con derechos de suscripcion preferente y/o con la exclusion del
derecho de suscripcion preferente, los periodos de emision y/o las condiciones de la emisién.

Ampliaciones de capital

Las propuestas de ampliacion del capital autorizado se analizaran caso a caso teniendo en cuenta los
requerimientos reflejados en la regulacion y estandares aplicables en cada geografia. En el caso de
ampliaciones de capital que incluyan la autorizacion para la emision de acciones u otros valores convertibles,
se evaluaran los limites establecidos en las autorizaciones con derechos de suscripcion preferente y/o con la
exclusion del derecho de suscripcion preferente, los periodos de emision y/o las condiciones de la
autorizacion.

Reducciones de capital

SANTANDER PENSIONES apoyara las propuestas de reduccion de capital que respondan a motivos contables
rutinarios a menos que las condiciones sean desfavorables para los accionistas. Las propuestas de reduccion
de capital vinculadas con reestructuraciones corporativas se analizaran caso a caso.

Estructuras de capital

SANTANDER PENSIONES apoyara las propuestas que pretenden mantener o convertir la estructura de capital
al sistema de "una accién-un voto". Las propuestas para la creacion o continuacion de estructuras de capital
con acciones de lealtad o acciones con derechos doble y/o similares seran evaluadas en funcion de la
regulacion y estandares aplicables en cada geografia.

Acciones preferentes

Por lo general, SANTANDER PENSIONES apoyara las propuestas de creacion de nuevas clases de acciones
preferentes, evaluando su proporcion sobre el capital emitido y siempre que no afecten negativamente a los
derechos de los accionistas existentes. Adicionalmente, se tendra en cuenta la regulacion y los cédigos de
buenas practicas aplicables en cada caso.

Solicitudes de emision de deuda

Las solicitudes de emision de deuda seran evaluadas caso a caso teniendo en cuenta los requerimientos
reflejados en la regulacion y estandares aplicables en cada geografia. Entre otras cuestiones, se analizaran
los limites establecidos en las emisiones con derechos de suscripcion preferente y/o con la exclusion del
derecho de suscripcion preferente, los periodos de emision y/o las condiciones de la emision.

Planes de recompra de acciones

En lo que respecta a los planes de recompra de acciones, SANTANDER PENSIONES evaluara los limites
establecidos y su duracion. Asimismo, SANTANDER PENSIONES, de acuerdo a la regulacion aplicable en cada
caso, no apoyara aquellas propuestas que puedan ser utilizadas como medida antiadquisicion (anti-
takeover), en las que existan pruebas claras de abuso, en las que no exista ninguna salvaguarda contra las
recompras selectivas, y/o aquellas en las que las disposiciones sobre los precios y salvaguardas se
consideren poco razonables a tenor de las practicas del mercado.

Santander Pensiones 10



& Santander

Pensiones

Transacciones corporativas

Las propuestas de transacciones corporativas se analizaran caso a caso. Entre otras cuestiones, se evaluara
la informacion publica disponible sobre dichas transacciones y las ventajas e inconvenientes de las
operaciones propuestas, tales como la valoracion, la reaccion del mercado, la justificacion de la operacion,
los conflictos de interes, o el impacto en los grupos de interés.

En aquellos casos que no se proporcione suficiente informacion para que los accionistas puedan tomar una
decision informada de la transaccion, SANTANDER PENSIONES no apoyara dichas propuestas.

Transacciones con partes vinculadas

Las propuestas sobre transacciones con partes vinculadas se analizaran caso a caso, prestando especial
atencion a las partes implicadas, la naturaleza del activo a transferir o servicio a prestar, el precio de la
transaccion, la opinion de los consejeros independientes y/o de los asesores independientes, la justificacion
de la transaccion, o los potenciales conflictos, entre otros factores.

Medidas antiadquisicion (anti-takeover)

En lo que respecta a las propuestas sobre medidas antiadquisicon (anti-takeover), SANTANDER PENSIONES
votara en contra a menos que esten estructuradas de tal forma que otorguen a los accionistas la decision
Ultima sobre cualquier propuesta u oferta.

4.5. Cuestiones ambientales y sociales

Las orientaciones de voto de SANTANDER PENSIONES estimulan a las compafias a tener en cuenta
consideraciones extra financieras a traves de la incorporacion de los criterios ASG en la politica de voto, con
el objetivo de impulsar las mejores practicas, actuar de acuerdo con las politicas de inversion socialmente
responsable de SANTANDER PENSIONES y proteger el interés de los clientes.

Aspectos sociales y ambientales

SANTANDER PENSIONES apoyara las propuestas sociales y medioambientales que impulsen las buenas
practicas y que al mismo tiempo promuevan la creacién de valor para los accionistas y otros grupos de
interés. A la hora de evaluar el sentido del voto respecto de las diferentes propuestas, entre otras cuestiones
se tendra en cuenta sila propuesta es razonable; el potencial impacto en el valor de la accion de la companiia;
el alineamiento con la regulacién, los estandares de referencia y las practicas del sector; la existencia de
controversias ASG por parte de la compafiia; o los recursos que conllevaria implementar dichas propuestas
por parte de las compafiias.

Por lo general, SANTANDER PENSIONES tendera a apoyar las propuestas de accionistas que impulsen una
mayor transparencia en materia de derechos humanos y laborales, de seguridad y salud laboral, sobre las
practicas ambientales y de biodiversidad, o la gestion de los riesgos de cambio climatico, entre otras.

Adicionalmente, SANTANDER PENSIONES podra valorar votar en contra de determinados puntos de la
agenda en aquellos casos en los que se identifiquen evidencias de una deficiente supervision y gestion de los
riesgos ambientales y sociales por parte del consejo.

Cuestiones vinculadas con el clima

Las propuestas vinculadas con los planes de transicion climatica se analizaran caso a caso. Entre otros, se
evaluaran los siguientes factores:

»  Elnivel dealineamiento del reporte climatico de la compania con las recomendaciones de TFCD (Task
Force on Climate Related Financial Disclosures) y otros estandares de mercado.
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» Elreporte de las emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1,2 y 3).

= Laexhaustividady el rigor de los objetivos a corto, medio y largo plazo de la compania para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1y 2 y alcance 3 si son relevantes).

= Silos objetivos de la compania han sido aprobados por un tercero y estan basados en la ciencia
(Science Based Targets).

*  Sila compafiia se ha comprometido a ser Net Zero de cara a 2050 (alcance 1,2y 3).
= Silacompania se ha comprometido a reportar periodicamente el grado de consecucion del plan.
= Silos datos de desemperfio climatico han sido verificados por un tercero independiente.

= Elreporte del nivel de alineamiento de las actividades de lobby y de las inversiones en capital de la
compafia con la estrategia climatica.

» Los retos del sectory el alineamiento del plan con las practicas de los peers.

Adicionalmente, para las compafiias que sean emisoras significativas de gases de efecto invernadero?,
SANTANDER PENSIONES podra valorar votar en contra de determinados puntos de la agenda en aquellos
casos en los que se identifigue que la compafia no estd dando los pasos minimos necesarios para estar
alineado con Net Zero de cara a 2050.

5. Conflictos de interés

Ejercer el derecho de voto puede, en ocasiones, llevar a un potencial conflicto de intereses de SANTANDER
PENSIONES y de sus clientes. SAM tiene politicas y procedimientos establecidos para gestionar los potenciales
conflictos de una manera que protege los intereses de todos los clientes. En el caso de que surja un posible
conflicto de interés, SANTANDER PENSIONES aplicara medidas para evitarlo o, en su caso, gestionarlo por el
organo competente interno. Adicionalmente, se haran las adecuadas comunicaciones al inversor siempre que
el potencial conflicto de interés no se pueda evitar.

En caso de la existencia de un potencial conflicto de interés, se aplicara lo dispuesto al respecto en esta
Politica, en la Politica global de conflictos de interés de SAM y la correspondiente politica local de conflicto de
interés de SANTANDER PENSIONES.

Asimismo, SANTANDER PENSIONES no ejerce sus derechos de voto en las juntas generales de Banco
Santander SA u otras sociedades del Grupo a través de las posiciones en los fondos de pensiones u otros
vehiculos a los que resulta de aplicacion la presente politica. Ademas, SAM no ejercerd el derecho a voto (o se
abstendra, en su caso) en los puntos vinculados con el nombramiento o reeleccion de consejeros dominicales
que representen a Banco Santander SA.

Adicionalmente, SANTANDER PENSIONES sigue las siguientes premisas para evitar o gestionar los potenciales
conflictos de interées:

= SANTANDER PENSIONES dispane de la presente Politica de voto alineada con las mejores practicas y
sometida a sequimiento y actualizacion periddica.

= Losderechos de voto se ejercen en el mejor interés de los inversores para proteger y mejorar el valor
a largo plazo de sus participaciones.

=  SANTANDER PENSIONES cuenta con una estructura organizativa adecuada que garantiza que el
personal de SANTANDER PENSIONES actua con independencia y neutralidad en sus misiones y
responsabilidades.

2 Companias foco de la iniciativa Climate Action 100+ u otras iniciativas relevantes.
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= Se proporciona formacion a los empleados y a los miembros del consejo de administracion que les
permitan identificar, escalary gestionar los conflictos de interés.

= Existen foros de voto donde se discuteny se acuerdan soluciones a posibles conflictos de interés.

= [ainformacién para tomar las decisiones de voto proviene, entre otros, del analisis realizado por los
proxy advisors externos e independientes.

Los potenciales conflictos de interés que surjan bajo la actividad de voto se gestionaran tal y como se
establece en la Politica de Conflicto de Interes.

6. Transparencia

SANTANDER PENSIONES promueve la transparenciay la divulgacion adecuada y oportuna de informacion por
parte de las companias de sus carteras, para permitir una toma de decisiones informada. SANTANDER
PENSIONES ejercera el derecho de informacion que las instituciones gestionadas ostentan frente las
sociedades cotizadas, utilizando para ello las herramientas que tenga a su alcance en cada momento,
especialmente, las paginas web de las sociedades cotizadas donde se recoja la informacion a facilitar a los
accionistas: el informe anual de gobierno corporativo, el informe anual de sostenibilidad, los reglamentos
internos de conducta, los pactos parasociales y cualquier otra informacion relevante.

Igualmente, SANTANDER PENSIONES fomenta la transparencia en cuanto a sus actividades de voto. Esta
politica se encuentra publicamente disponible en la web de la gestora, en la seccion Sostenibilidad.

SANTANDER PENSIONES reporta sobre la implementacion de esta politica y el modo en el que ha ejercido sus
derechos de voto de acuerdo con los requisitos regulatorios de transparencia. Adicionalmente, SANTANDER
PENSIONES dejara constancia en el informe anual de los fondos de pensiones individuales y otros vehiculos
gestionados, de su estrategia en relacion con el ejercicio de los derechos politicos inherentes a los valores
integrados en el conjunto de fondos que gestione, en la formay con el contenido que establece la normativa.

En determinadas ocasiones y bajo peticion de clientes institucionales, SANTANDER PENSIONES podra
proporcionar mayor detalle sobre la actividad de voto en las Juntas Generales de Accionistas en las que
participe.

7. Responsabilidades y 6rganos de gobierno

El proceso de voto se coordina través del equipo ISR. Este equipo es el encargado de realizar el seguimiento
de la celebracion de las juntas generales de accionistas, analizar las recomendaciones de voto de los proxy
advisor, y revisar su adecuacion a los criterios de voto de SANTANDER PENSIONES. Igualmente es el encargado
de dejar registro de la informacion y las decisiones tomadas y realizar la comunicacion periddica a los foros
de voto y otros foros en los que se dé seguimiento a la estrategia ISR de SAM. Igualmente se encarga de la
elaborar los contenidos para el reporte anual de las actividades de voto.

Este equipo da seguimiento al desempeno ASG de las companias vy lidera las actividades de engagement y,

por tanto, aporta informacion necesaria para definir una posicion de voto. Este equipo trabaja en estrecha
colaboracion con otras areas para la implementacion y desarrollo de la politica de voto.
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7.1. Foros de voto y engagement

Los foros de voto y engagement (en adelante “foros de voto"), son 6rganos donde se orienta y supervisa la
actividad de voto, impulsando la coordinacion entre los 6rganos globales y locales pertinentes, y siempre de
acuerdo con la politica de voto y el interés colectivo de los participes de los fondos.

El equipo ISR coordina la informacion a suministrar a los foros. La comunicacion se realizara por correo
electronico y/o a través de reuniones presenciales o telematicas, sequin se requiera.

Los foros estan compuestos por responsables de las siguientes areas:

= EquipoISR

= (lOs

=  Equipo de Riesgos y Cumplimiento

= Equipo de Asesoria Juridica

=  Gestores de fondos de renta variable (en funcion de los fondos a tratar)

Desde los foros de voto se debera:

= Efectuar el sequimiento de los hechos empresariales que sean pertinentes.

»  Garantizar que el gjercicio de los derechos de voto se adecue a lo previsto en esta politica.

= Preveniry, en su caso, gestionar cualquier potencial conflicto de interés derivado del ejercicio de
derechos de voto.

Adicionalmente, los foros tendran en cuenta las actividades de engagement que SANTANDER PENSIONES
haya llevado a cabo con las companias en las que se vaya a votar, y se aseguraran de que la politica voto se
aplique de una manera consistente.

Asimismo, existe un reporte periddico a la alta direccion de SAM a través de los distintos foros en los que se
tratan aspectos ASG (Foro de estrategia y supervision ISR, Consejo de SAM, etc.) sobre las actividades de voto
llevadas a cabo.

8. Titular de la politica y actualizacion

El titular de esta politica es el Consejo de Administracion de SAM INVESTMENT HOLDINGS, S.L,, al cual le
corresponde la aprobacion y la supervision de su aplicacion. SANTANDER PENSIONES es responsable por la
presente adaptacion y su Consejo de Administracion es responsable de su aprobacion y cumplimiento.

Esta politica serd objeto de revision y adopcion por parte de los foros de voto y del ExFo de SAM INVESTMENT
HOLDINGS, S.L. Cualquier revision y/o modificacion sustancial habra de ser aprobada por dichos foros, y los
organos de gobierno del grupo SAM y a nivel local de SANTANDER PENSIONES.

Sera responsabilidad del equipo de ISR de SAM poner en conocimiento de SANTANDER PENSIONES cualquier
revision o modificacion de la presente politica para su correcta adopciony, en su caso, adaptacion local.

El contenido de esta politica constituye un proceso de mejora continua que se vera reflejado en las revisiones

periodicas de este documento. Esta politica fue revisada por Ultima vez en diciembre de 2024 y se publica en
la pagina web de SANTANDER PENSIONES.
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9. Control de cambios

Version  Area Responsable

Descripcion

Comité aprobacion

& Santander

Pensiones

Fecha
aprobacion

1 Equipo Global ISR
2 Equipo Global ISR
3 Equipo Global ISR
4 Equipo Global ISR
5 Equipo Global ISR

Santander Pensiones

Aprobacion de la Politica de Voto

Revision Politica de Voto:

Ampliacion significativa del alcance de voto.
Asimismo, revision y actualizacion de los criterios
de voto de SANTANDER PENSIONES para seguir
reforzando el alineamiento con la legislacion
aplicable y los cédigos de buenas practicas.
Participacion de un asesor externo en la
actualizacion de la politica.

Revision Politica de Voto:

Ligeras matizaciones en la redaccion de las
directrices de voto de SANTANDER PENSIONES para
adaptarla alas casuisticas de las diferentes
geografias de las compafiias en las que se vota
Cambios menores en el esquema de “Relacion con
otras politicas"

Cambios menores en la informacion sobre el
seguimiento del nivel de oposicién recibido por los
emisores en anteriores juntas

Consejo Santander Pensiones

Consejo Santander Pensiones

Consejo Santander Pensiones

Consejo Santander Pensiones

Consejo Santander Pensiones

Marzo 2021

Marzo 2023

Marzo 2024

Junio 2024

Diciembre 2024
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Anexo |: Glosario de términos

= Inversion Socialmente Responsable (ISR): Forma de inversion que aplica criterios financieros y extra-

financieros en los procesos de analisis y toma de decisiones.

= Deber fiduciario: Obligacion legal de una de las partes de actuar en el mejor interés de la otra. Los deberes
fiduciarios mas importantes son actuar en el mejor interés del cliente, evitar cualquier conflicto de

intereses (deber de lealtad) y actuar con el debido cuidado, habilidad y diligencia (deber de prudencia).
= (Criterios ASG: Criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

= Junta General de Accionistas: Organo de administracion y fiscalizacion donde se toman las decisiones

clave funcionamiento de la sociedad. En el texto de esta politica, este concepto hace referencia tanto a

Juntas Generales Ordinarias como a Juntas Generales Extraordinarias.

» Derecho de voto: Derecho de los accionistas a votar en las Juntas Generales de Accionistas (ordinarias o
extraordinarias) sobre asuntos de politica corporativa, incluidas las decisiones sobre la composicion del

consejo de administracion, el inicio de acciones corporativas, la realizacion de cambios sustanciales en

las operaciones de la corporacion, etc.

= Engagement: Es la practica de dar seguimiento al comportamiento de las empresas y establecer un
dialogo con ellas, con el objetivo de mejorar la informacion sobre las mismas y promover el cambio en

términos de estrategia, gestion de riesgos, desempefo ASG, etc.
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Anexo Il: Estandares de referencia

La presente politica se inspira, entre otros, en los siguientes estandares:

Principios de Inversion Responsable de las Naciones Unidas (UN PRI)

Codigos de Buen Gobierno a nivel local (por ejemplo: Codigo de buenas practicas de inversores y Codigo
de buen gobierno de la CNMV de Espafia, UK Stewardship Code, AMEC Stewardship Code in Brazil, etc.)

Directrices de los Global Stewardhsip Principles International de Corporate Governance Network (ICGN)
Principios de la OCDE sobre gobierno corporativo

Prioridades y principios asociados a la iniciativa Net Zero Asset Managers Initiative

Prioridades y principios asociados a la iniciativa Climate Action 100+
Pacto Mundial de Naciones Unidas (UN Global Compact)

Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas

Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas
Guias de la OCDE para las empresas multinacionales

Convenciones fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion

Acuerdos alcanzados en la COP21 de Paris 2015 sobre el cambio climatico

Recomendaciones del Task Force on Climate Related Financial Disclosures del Financial Stability Board
(FSB)
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