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Gestion de activos
Santander bate récords
de venta de fondos tras

reorganizar su gestora

Laredha
comercializado
en Espana1.240
millones de euros
Setratadelmejor
trimestredela
historia del grupo
en estenegocio
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Hace tres anos, el grupo
Santander decidi6 dar una
vuelta de tuerca a todo su
negocio de gestién de acti-
vos y patrimonios. Primero,
decidié recomprar a dos
fondos de capital riesgo
la inversién que tenian en
su gestora de fondos, San-
tander Asset Management.
Luego, la incorporé a una
nueva divisién, Santander
Wealth Management (ges-
tién la riqueza), en la que
también incluye el nego-
cio de banca privada y los
seguros. Ahora, el fruto de
estareestructuracién esta
dando surecompensay el
banco halogrado cifras ré-
cord de venta de fondos.

Durante el primer tri-
mestre, Santander Espa-
na vendio6 fondos por un
importe bruto de 1.680 mi-
llones de euros. Teniendo
en cuentas las salidas de
dinero, el importe neto de
ventas asciende a 1.240
millones de euros. “Son las
mejores cifras trimestrales
de venta de fondos de la
historia del banco”, explica
Mariano Belinky, consejero
delegado global de Santan-
der Asset Management.

Las cifras de venta en
Espafa incluyen tanto la
venta de fondos de inver-
si6én domiciliados aqui
como la comercializacién
entre clientes espanoles de
fondos domiciliados en Lu-
xemburgo.

Precisamente, el desa-
rrollo de esta filial ha sido
uno de los cambios més im-
portantes que ha acometi-
do la gestora en los ultimos
anos. El Gran Ducado se ha
convertido en el gran polo
europeo para la industria
de gestion de activos y to-
das las grandes gestoras

Mariano Belinky, consejero delegado de Santander Asset Management.

Alianza con
BlackRock

» Aladin. Otra de las
palancas de crecimiento
del negocio de gestion
de activos de Banco San-
tander ha sido su alianza
con BlackRock, la mayor
gestora de fondos del
mundo. La entidad es-
panola contraté con la
estadounidense el uso
de su plataforma de ges-
tion de riesgos, llamada
Aladin. Esto permitio
que todas las filiales del
grupo compartieran
unos mismos criterios
ala hora de evaluar las
inversiones y facilito la
toma de decisiones.

» Familias de fondos.
Con la reestructuracion
de la gestora también
ha quedado atras la poli-
tica comercial de lanzar
productos que tuvieran
unos porcentajes fijos
de Bolsa y de bonos.
“Eso ya es algo del pasa-
do. Creemos que es mu-
cho mas acertado hacer
una evolucién global del
riesgo y la volatilidad
que va a tener cada fon-
do. Y ceiiirnos a él con

el activo financiero que
sea mas adecuado, o
contratando derivados
que mitiguen los ries-
gos”, sefiala Belinky.

mundiales se han asenta-
do alli, por sus seguridad
juridica y la flexibilidad y
seriedad de su regulador.

Santander, que hace
tres anos solo tenia 3.000
millones de fondos de in-
version en Luxemburgo,
tiene ahora un negocio cer-
cano a los 10.000 millones
de euros. Y creciendo.

El grupo bancario espa-
fol utiliza esa filial para dos
finalidades, principalmen-
te. En primer lugar, parare-
gistrar fondos y estrategias
que se pueden vender en
varios de los paises donde
opera. Es el caso la gama
Santander Go, donde ha
conseguido atraer 3.000
millones de euros en solo
18 meses. O la estrategia
Future Wealth, donde ha
captado otros 900 millones
en pocos meses. Este tipo
de fondos luxemburgueses
se distribuye en una dece-
na de paises donde Santan-
der esta presente (Espana,
Portugal, Alemania, Reino
Unido, Brasil, Chile...).

En segundo lugar, la fi-
lial luxemburguesa se esta
utilizando para ejecutar
una de las nuevas lineas
de crecimiento de Santan-
der Asset Management,
los activos alternativos a
la Bolsa y los bonos. “Con
los bajos tipos de interés
se ha detectado mucha
demanda de otras clases
de activos, especialmente
por inversores institucio-
nales, y en Santander Asset

Management creemos que
podemos jugar un papel
central en este mercado”,
apunta Belinky.

Lider europeo
Banco Santander es lider
europeo en financiacién
de proyectos, también fi-
nanciacién de maquinaria
y equipos para empresas y
en descuento de papel co-
mercial. Este tipo de prés-
tamos puede empaque-
tarse para luego venderse
a inversores cualificados.
“Vamos a apoyarnos en
las capacidades del grupo
como originador de estos
titulos, para luego poder
distribuirlo entre grandes
inversores, que tienen
mucho interés en buscar
activos que ofrezcan algo
mas de rentabilidad que
los bonos”, dice el directivo.
Lamayor parte de estas
nuevas estrategias se van
ainstrumentalizar a través
de fondos de capital riesgo
luxemburgueses. En el fon-
do de financiacién de ma-
quinaria y equipos ya hay
comprometidos 450 millo-
nes de euros. Las otras dos
estrategias estan todavia
en fase de desarrollo.
Ademas de las buenas
ventas en Espana, el con-
junto del grupo ha distri-
buido fondos de inversién
en el trimestre por valor
de més de 3.000 millones,
con las filiales americanas
aportando alrededor del
30% de este nuevo negocio.




